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渊上接 14 版冤
开拓创新袁 是中国残疾人

福利基金会理事长龙墨的关键

词：中国残疾人福利基金会成

立于 1984 年 3 月 15 日，2024
年是基金会成立 40 周年。40年
来，基金会高举人道主义旗帜，

为探索中国特色的残疾人事业

做了一系列基础性、开创性的

重要工作；以“弘扬人道，奉献

爱心，全心全意为残疾人服务”

为宗旨，集天下之善举，谋残疾

人之福祉；以建设“公开、透明、

高效率和高公信力的世界一流

基金会”为目标，为中国的公益

事业和社会文明进步作出了重

要贡献。未来，基金会将秉承开

拓创新的精神，在习近平总书

记关于残疾人“两个格外”重要

指示精神的引领下，以崇高的

慈善理念和专业的公益方法，

赋能社会组织，携手企业、社会

公众依法兴善，共同助力残疾

人事业的高质量发展，共建美

好社会，持续推动我国残疾人

福利事业的不断前进。

应对变化袁是中国乡村发展
基金会执行副理事长刘文奎的

关键词：2024 年，是公益慈善行
业努力克服困难、追求高质量

发展的一年。社会对公益服务

的需求日多，公益资源的供给

日蹙，本就给行业发展提出了

更高要求，而个别突破底线的

负面案例增加了行业监管压力

和运营成本，给公益慈善事业发

展带来了更多挑战。希望大家积

极面对变化，更加注重项目的效

果和效率，努力为受益群体提供

实质性的帮助；更加注重规范透

明，努力赢得公众的信任和支

持；更加注重人的发展，努力为

机构的可持续发展奠定基础；更

加注重行业沟通与共建，努力营

造积极健康的公益生态环境。这

样的改变很难，但很值得。2025
年，期待公益行业能够更加精准

地回应社会需求，更加高效地助

力解决社会问题；期待公益同仁

的努力取得更好的成效并被看

见；期待公益的价值和力量能够

得到更广泛的认可和彰显，在社

会主义现代化强国建设中发挥

更大作用。

互联之善

AI席卷袁 几乎颠覆着绝大
多数的行业遥 对于公益慈善事

业而言袁要关注的事情更多遥 AI
工具提高了公益慈善活动效

率袁提升公益慈善决策科学性袁
推动一系列公益慈善服务模式

创新袁 降低公益慈善事业基础
设施建设门槛与成本袁 深化公
益慈善行业的发展与变革遥 相
应地袁AI 及互联网发展为社会
带来的多元影响也对公益慈善

行动提出更高要求遥其中袁深度
参与公益慈善事业的互联网企

业袁 是 AI尧 科技与公益慈善事
业耦合的野交火点冶遥

触碰难题袁是阿里巴巴公益
基金会理事长孙利军的关键词：

回首过去一年，我们依然坚守自

己对于公益的理解：从公司内部

出发，让每一个阿里人心中有

爱，成为公益的行动者；用好我

们的核心能力，参与到乡村振兴

等重点公益领域；用好平台力

量，带动更多人做大公益的生

态。在“感动、触动、行动、带动”

的公益过程中，我们学习、行动

也在成长。过去一年，AI技术的
演进为公益提供了新的可能性，

各种各样新的技术公益探索涌

现。但技术是中性的，而“看见”

是有温度的，越是技术进步，越

需要我们看到具体的人，去帮助

解决真实的需求，去触碰那些难

题，无论是基于商业手法，还是

技术手段。2025年，让世界因为
我们的共同努力，更接近我们向

往的样子。

野链接器冶袁是小红书总编
辑尧副总裁许磊的关键词：2024
年，小红书发挥自身优势，在

citywalk 火爆出圈后，助力“乡
村漫游 country walk”成为潮
流新趋势，让广大自然禀赋迷

人、在地文化独特的村庄成为

新潮生活方式的落脚点，在小

红书能看到这个时代的“乡土

中国”。接下来，我们将继续发

挥“链接器”的平台优势，利用

平台文旅种草能力帮扶欠发达

地区，与用户、创作者、公益行

业的伙伴们一起，用新生活方

式链接城市与乡村，促成更多

的“好人相逢，好事发生”！

高效顺畅袁 是北京字节跳
动公益基金会副秘书长秦楠的

关键词：作为一家企业基金会，

2024 年，我们秉持求真务实的
态度，持续关注社会问题，用公

益之力聚焦教育，促进公平、推

动创新；投身社区建设，与各方

携手共建有韧性的美好社区。

我们致力于积极搭建企业与公

益的桥梁，发挥优势，引导企业

资源投入公益，让企业参与公

益更顺畅高效，达成企业价值

与公益目标的有机结合。展望

2025 年，北京字节跳动公益基
金会期待借助数字技术连接善

意，共创美好，期望能为社会带

来更多新的可能。

专业兴善

社会问题是工具尧 技术与
公益慈善相结合所发生耦合的

基础环境袁 而识别社会问题是
社会各界参与公益慈善事业的

第一步遥 在这样并肩发展的过
程里袁 专业性作为公益行动核
心方法论的价值被一个个来自

各方的切实行动所彰显院 坚守

社会价值袁坚持问题导向袁赋能
行动群体袁倡导专业主义遥

科技普惠袁 是蚂蚁集团社
会责任部总经理尧 蚂蚁公益基
金会秘书长王晓晶的关键词：
蚂蚁公益基金会从成立第一天

起，就致力于推动技术创新，解

决社会问题，为世界带来更多

普惠和发展机会。2025 年，我们
会继续带着这样一份科技普惠

的初心，积极用好科技的力量，

围绕女性、老年、残障等群体的

数字普惠，开展乡村振兴、应急

救灾、社区发展等方面探索创

新，让技术成为驱动公益的核

心动力。除此之外，我们也将积

极发挥好自身及蚂蚁集团的平

台优势，带动更多社会力量一

起形成向善合力，为世界带来

更多微小而美好的改变。

求真有爱袁是上海真爱梦想
公益基金会理事长潘江雪的关

键词：2024年，不论对我个人还
是对真爱梦想而言，都充满挑

战：市场的起伏、环境的混沌、运

营的挑战、健康的警钟……但正

如南极冰山虽巨大，只要抱有希

望，就能找到穿越困境的道路。

这一年，我们深化“一老一小”公

益服务，6000 多家梦想中心服
务全国超 700万乡村师生，成为
求真、有爱的追梦人；同时，继续

尝试为乐龄群体打造“金色梦想

家”，在上海长宁“小蓝花”市民

中心，通过金色梦想课程联结数

百名乐龄人士和志愿者，共同探

索生命的深度与广度。2025年，
我们将继续用真爱和梦想连接

生命的两端，帮助青少年完成第

一次成长，助力乐龄群体探索内

心的第二次成长。我们坚信，通

过“发展素养教育，促进终身成

长”，可以推动社会进步，让更多

人自信、从容、有尊严地成长。

多元行动袁 是国强公益基
金会党委书记尧 理事长陈翀的
关键词：2024 年是《慈善法》修
改后的首个实施年，标志着中

国公益行业步入了新的发展阶

段。这也是国强公益基金会成

立的第 11 年，这一年，基金会
深度参与敦煌文化保护、传承、

弘扬，创新探索仲明助学金青

少年“阳光成长”计划，持续带

动 400 多名国华杰出学者支持
科教兴国，积极探寻旗下两所

学校、五家社会企业特色发展

之路，通过社会倡导、公益共

创、创新实践，链接起各界志同

道合的公益共同体。党的二十

大强调，“创新是第一动力、人

才是第一资源”。面对充满希望

的 2025 年，基金会将继续坚守
“教育树人”的初心，求新、求

变，回应新时代、新青年的新需

求，用长期思想培养兼具中国

心和国际视野的优秀人才，帮

助他们成为社会不断进步的推

动者。希望用公益的力量点亮

美好未来！
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